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‘A smooth sea never never made a skillful sailor.’ 
 (잔잔한 바다는 절대 능숙한 선원을 만들 수 없다.) 
               Franklin D. Roosevelt (프랭클린 루즈벨트)

생뚱맞지만 저는 어릴 때 미래소년 코난을 보고 자란 50대 교장입니다. 
코난이 지구멸망 후 암담하게 펼쳐진 미래 세상에서 싸우던 때가 서기 2008
년임을 기억할 때, 서기 2024년이 코앞인데도 우리나라의 교육 아젠다는 
여전히 소쉬르의 일물일어적 획일성만 강조된 입시로 굴러가고 있습니다.

교육경력이 15년차를 넘던 지난 10년 전에 저는 고민했습니다. 
아이들의 개별성을 키워주고 스스로 주도성을 창의하도록 도와줄 교육은 
어떤 교육이며 현실에 좀 더 주안을 둔 실용적인 교육 방법은 무엇일까?  

2009년 미국의 샌디에고 혁신중학교와 2019년도 과학기술중심학교인 뉴텍
하이스쿨(New tech highschool)을 다녀와서 많은 점을 느끼고 곧장 실천에
옮기기 시작했습니다. 사람 몸에 피가 소중하지만 혈관이 우선 건강해야
하듯 학교도 구조적으로 적체되고 막혀있는 업무체계와 교수학습 소통시스
부터 개선되어야 교사들의 협무도 강화되고 교수 학습진행도 매끄러워 질 수 
있다는 잠정적인 결론을 내렸고 줄곧 그 실행과 방법을 실천하고 있습니다.

이제 제 교직의 대부분이었던 고등학교의 경험과 최근의 중학교 학교장
리더십 경험을 밑바탕 삼아 전혀 새로운 학교인 김해금곡고등학교에서 제 교
육 경험과 철학의 총체를 담은 교육보따리를 마구 풀어보고 싶은 마음이 들었
습니다. 

지원동기에 대한 수많은 문맥을 모두 열거할 수는 없지만 저를 가장 강하게 
이끈 문구는 김해금곡고등학교가 민간위탁 공교육 대안학교로서 다양한 전인
교육에 초점과 방점을 두고 다채로운 교육 프로그램을 펼쳐 나가는 모습이 너
무나 인상적이었기 때문입니다.   
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사실 공교육에 봉직하고 있는 교육자로서 현재 재직 학교에서 실행 중인 
IB 교육과정을 만나기 전까지 거의 20여년을 고교에서 대부분 근무하며 많은 
회의감을 가졌습니다. 평가에서 아이들과 교감하고 발달적 성장을 도모해 줄 
수 있는 교사로서 보다 결과 중심의 성적과 등급 산출로 아이들과 적잖히 불
편한 관계를 이어왔었기 때문입니다.  

그래서 2020년 IB 중학교 교육(MYP) 실행자로서 IB 프로그램을 실행하며 
가장 집중해 온 대목도 평가였고 그 평가의 핵심은 바로 10개의 IB 학습자상
(IB Learner profile)이었습니다. 

평가의 신뢰성과 타당성 그리고 교사의 평가 전문성까지 아주 많은 유의미한 
점들을 터득하고 배우게 되었습니다. 그러나 여전히 가슴 한 가운데는 텅 비어
있음을 발견하고 이는 IB학습자상을 구현하고 있는 외국이나 국내 국제학교의 
IB학교들처럼 학교가 전인교육을 실행할 수 있는 근본적인 틀과 구조를 갖지 
않으면 힘들구나 하고 본격적으로 대안학교에 관심에 두게 되었습니다. 

최근 교육부와 서울, 대구, 부산을 포함한 10여개 이상의 시도 교육청들이 IB
에 대단한 관심을 보이며 2028 새입시개편안의 학교 내신 절대 평가화와 서논
술형 평가체제의 대안으로 크게 주목하고 있으며 2025년도부터 본격 실시될 
2022 개정교육과정과 고교학점제도 곧 시행됩니다. 다시말해 우리나라의 국
가교육과정의 평가는 상중하만 준거 되었을 뿐 구체적인 평가 루브릭이나 채
점기준표를 제공하고 있지 않고 있기때문에 학교단위에서 차별화된 평가체계
를 구체적으로 세워 실행해 나가야 합니다. 
이미 김해 금곡고등학교의 시스템이나 프로그램은 이런 IB학교들이 지향하는 
대부분의 틀과 속성들을 다 갖추고 있고 선생님들의 평가 관행도 IB와 매우 
근접해 보여 너무 인상적이었고 많은 가능성이 보였습니다. 

만약 기회를 갖게된다면 여타의 대안교육에서 아킬레스처럼 인식되는 절
차적 평가 전문성이 녹아들도록 체계화하여 비록 IB 학교가 아니더라도 전반
적인 교육과정 중심의 평가 경험성이 드높아지도록 선생님들을 도와 나갈 것
입니다. 제가 직접 말씀을 올릴 자리와 시간를 가질 수 있기를 학수고대하며 
자기소개와 더불어 학교 경영관을 짧게나마 소개 드립니다. 감사합니다.  

 


